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SVENSK TRAVSPORT

PROTOKOLL FORT VID SAMMANTRADE MED SVENSK TRAVSPORTS
FORTROENDERAD 2019-08-30, SCANDIC HOTEL, MALMO.

Protokoll F2/2019

Narvarande:
styrelsens ledamdter: Marjaana Alaviuhkola (ordférande), Lina Bertilsson, Anders Kallstrom, Remy
Nilson, Mats Norberg, Marcus Persson samt ungdomsadjungerade Hanna Eriksson och Katarina Hall.

Fortroenderadets ledaméter: Bjorn Norén (Ax), Johan Sundberg (B), Lars Olofsson (Bo), Carl-Erik
Sandstrom (Bs), Bjorn Eriksson (D), Jan-lvar Jonsson (E), Lennart Olsson (F), Marie-Louise Dangardt
(G), Kjell Persson (H), Alf Sandberg (Hd), Sven-Olof Lindman (Hg), Kerstin Peterson-Brodda (J),
Kjelle D Svensson (Kh), Sten Bondesson (Kr), Roland Berg (L), Svea Eckerskog (Ly), Asa Waern
(Mp), Anders Jonsson (Ro), Sven Eriksson (Rd), Lars Bjork (S), Eric Forslund (Sk), Géran Nordin
(S), Anders Nilsson (U), Kenneth Thollstrém (Vg), Niklas Johansson (Vi), Fredrik Tenfalt (A), Lars
Horwitz (Am), AIf Albinsson (Ar), Fredrik Askhem (O), Hakan Karlsson (Os), Ingemar Alin (ASVT),
Ola Johansson (BTR), Mikael Melefors (Travhastagarna), Bengt Larwik (STaR), Marita Arvidsson
(Sleipner), Jan Halberg (TR), Mikael Johansson (SPTF), Linnea Swartling (SMR) och Sara
Lennartsson (sammankallande BAS).

Pa sarskild kallelse fran Svensk Travsports sportkontor: Maria Croon (vd), UIf Hornberg (vice vd),
Mats Fransson, Tomas Fyhr, Helena Gértner, Linda Hdijer, Petter Johansson, Christina Olsson, Per
Wetterholm samt fran valberedningen Jan R. Larsson och Hans Karlsson, Wangen. Inbjudna var Mats
Denninger och Leif Almgren.

1 Inledning

Styrelsens ordférande Marjaana Alaviuhkola halsade vdlkommen och 6ppnade motet.

2 Val av justeringspersoner och protokollférare

Att jamte ordforanden justera dagens protokoll utsags Sara Lennartsson (BAS) och Sven Eriksson
(R4). Informerades att styrelsen utsett Mats Fransson som protokollférare.

3 Ekonomi
UIf Hornberg redogjorde inledande for de omfattande forandringarna i ekonomi och penningfléden

som skett i samband med omregleringen av spelmarknaden, dar travsporten gatt fran en forskotts- till
en efterskottsekonomi.

Prognos banor:

Svensk Travsport har sedan arsskiftet Gvertagit ansvaret fran ATG att folja upp travsallskapens
ekonomi. Peter Linder redovisade banornas prognos (exklusive eventbanorna) som utférdes under
juni. Den sammanagda bilden &r att banornas ekonomi ar under god kontroll. En ny prognos tas fram
under hosten.

Prognos Svensk Travsport och Svensk Travsport AB:




En matematisk modell for 5-arsprognoser for Svensk Travsport och Svensk Travsport AB (STAB)
presenterades som &r baserad pa underlag fran ATG samt externa och interna kostnader. Resultatet for
varje ar kommer utgéra underlag for styrelsens prioritering av vilka satsningar som kan goras.

Tidigare har travsporten fatt medel fran ATG i forskott. Nuvarande I6sning innebér att Svensk
Travsport far ATG-medel genom en avgift, koncernbidrag och utdelning. Huvuddelen av
finansieringen betalas darmed ut forst foljande ar vilket innebar att mycket stora belopp (1,5 miljard)
maste l&nas upp for att sékerstalla verksamheten. Svensk Travsports prognos for 2019 visar pa ett
underskott pa 294 miljoner bland annat genom nya kostnader for Kanal75, rattighetsavtal, HNS
finansiering som ST tagit 6ver fran ATG, avtalet med Danmark och uppbyggandet av en egen IT-
avdelning.

Fortroenderadet diskuterades hur stor skattelattnad ATG fatt genom den nya spellagen. Bolaget har
gatt fran 35 procent i lotteriskatt till 18 procent i spelskatt, vilket enskilt ger en minskning pa cirka 700
miljoner kronor. Mats Norberg forklarade att ATG darutover pafors andra skatteeffekter och kostnader
som gor att effekten av skattelattnaden kan uppskattas till cirka 450 miljoner kronor pa arsbasis. ATG
har under forsta halvaret investerat for att etablera sig pa den nya marknaden med sportspel och
casino, som har betydligt sémre marginaler an hastspel. Sammantaget har hastspelet tappat cirka 10
procent men ATG haller stallningarna genom intakterna fran évrigt spel.

Kritik riktades mot att ATG trots stora investeringar inte lyckats dka utdelningen till sporten. Vidare
ifragasattes kompetensen hos de experter och utredningar som legat till grund for beslutet att lamna
monopolet pa spel pa hastar och bli en del av den 6ppna spelmarknaden. Optimismen da var stor, men
skattekonsekvenserna var okanda och intakterna ar inte i niva med vad som forespeglats.

Marjaana Alaviuhkola pekade pa att den negativa utvecklingen pa spelmarknaden gatt tvart emot
marknadens forvantningar. Omfattande spelansvarsregler har medfort att det totala spelet i Sverige
minskar och att ATG hor till de bolag som forsvarar sin position. Det ar ocksa allt for tidigt att dra
nagra slutsatser om den nya spelmarknaden, som dessutom avvaktar en tillaggsutredning om
marknadsavgift, spelreklam, ytterligare ansvarsatgarder och hanteringen av Svenska Spel. Alternativet
att vara kvar i monopol med gamla hart reglerade villkor i konkurrens med en mer dynamisk
omreglerad marknad hade med all sannolikhet varit ett betydligt samre vagval. Att vara en del av den
konkurrensutsatta spelmarknaden innebér saval risker som majligheter. Att stanna i monopol hade
givit ett begrénsat handlingsutrymme.

Avtal med Danmark:

Sedan nagra ar tillbaka arbetar svensk och dansk travsport med malet att den danska travsporten ska
bli medlemmar i Svensk Travsport 2023. Fullmaktige tar senare beslut om medlemskap fér Danmark.
Under samgaendeprocessen ska den danska travsporten anpassas till svenska regelverk och erhaller i
ar 49 miljoner i driftstod.

Marjaana Alaviuhkola redogjorde for avtalet. Under en sexarsperiod betalar vi ett driftsbelopp till
dansk travsport pa i storleksordning ca 350mkr och kalkylen som gjordes i samband med att avtalet
tecknades 2018 visar ocksa nettointakter pa minst det dubbla under samma period. Avtalet ar forenat
med ett antal utvecklingsomraden som handlar om sportslig utveckling och likriktning med Sverige.
Malet ar att fullfélja planen. Avbryts avtalet sker en utfasning av Danmark under tre ar med avtalade
nivaer av driftsbelopp och negativ inverkan pa intaktssidan.

I den efterfoljande diskussionen riktades kritik mot atagandet det innebar att Iamna avtalet och att
fortroenderadet inte fatt information och kunnat ta stéllning till exitklausulen. En sa betydande
ekonomisk forpliktelse ar dessutom en fraga for fullméktige och det ifrdgasattes om avtalet blivit
godkant om villkoren varit kdnda.



Marjaana Alaviuhkola konstaterade att fragan tidigare behandlats i fortroenderadet och dar man sagt
att "vi forlovar oss forst innan eventuellt giftermal”. Beklagligt var exitklausulen under framtagande
och diskuterades aldrig. Det ar darfor styrelsen nu lamnar en fullstandig information om avtalets
innehall. Vidare pAmindes om att samarbetet med Danmark &r en viktig strategisk satsning for saval
oss som hela den nordiska travsportens utveckling och langsiktiga dverlevnad. En betydelsefull del i
upplagget ar att ATG etablerat ett nytt spelbolag (Ecosys) i Danmark som nu &r i full gang.

4 Vitt papper inklusive volymen tavlingsdagar 2020

| stadgarna star att fortroenderadet — som ar ett radgivande organ till styrelsen — ska avge yttrande
rérande antal tavlingsdagar. Petter Johansson presenterades ett forslag med 875 tavlingsdagar och
cirka 8 200 lopp. Fortroenderadet faststallde antalet tavlingsdagar och lopp enligt forslaget.

I samband med detta presenterade Petter Johansson ocksa arbetet med projektet "Vitt Papper" dar hela
tavlingsstrukturen setts dver och olika forslag analyserats inom sporten. Resultatet av projektet
diskuterades och manga efterlyste okad flexibilitet i tilldelningen av dagar som ocksa ar annu mer
grundade i hur verkligheten ser ut gallande hastantal, resekostnader, balans mellan bredd och elit och
travintresse. Nagra roster kritiserade att endast tillata sa kallad dampning med plus/minus en dag i
tavlingsdagsfordelningen. Det skapar ingen dynamik och hindrar mojligheter for banorna att
utvecklas.

En stor nyhet ar att det fran och med 2020 star banorna helt fritt att bestdmma nar man vill kora 275
tavlingsdagar och &ven minska eller 6ka dagar. Ovriga 600 tavlingsdagar som genererar storst intékter
samordnas som tidigare under ledning av Svensk Travsport.

Starttiden pa lordagar for V75/STL diskuterades och fortroenderadet efterfragade battre underlag. Har
uttrycktes stor forstaelse for styrelsens beslut att under radande osakerhet pa spelmarknaden och den
negativa utvecklingen av spel pa hastar behalla den nuvarande starttiden 16:20. Huvudargument &r att
forsvara den nuvarande omsattningen samt behalla det fonster i TV som &r ett resultat av starttiden.
Travtranarnas Riksforbund och Hastégarna tog tydlig stéllning for en tidigarelaggning av starttiden.
Svensk Travsport kommer fortsatt folja utvecklingen for V75/STL och fordjupa sig i fragan.

5 Pegasus

Per Wetterholm redogjorde for Pegasusmotorn som &r en arbetsmetod dar malfokus, struktur och
tidplan ska forbattra travsportens utvecklingsarbete. De forsta versionerna av Pegasusmotorn
diskuterades av Fortroenderadet, personal, travbanechefer och ST:s ledningsgrupp i olika sammanhang
under varen 2019. Samtidigt fick ST:s sportkontor i uppdrag att uppdatera de nationella maltalen, med
sikte pa 2025. Malen och Pegasusmotorn har darefter finslipats i omgangar och presenterades senast
vid Strategiskt samrad och Operativt banrad. Styrelsen har darefter beslutat att inféra Pegasusmotorn
och faststalla de nationella malen.

Pegasusmotorn inrymmer fyra fokusomraden: hastagare, banpublik, ungdom och bredd.
Utvecklingsarbetet ska ske 16pande inom alla omraden, men extra kraft laggs pa tva av dem under en
bestamd tid, den sa kallade fokusperioden. Under kommande ar har ungdom och bredd utsetts till
fokusomraden. Arbetet borjar omedelbart efter Fértroenderadet.

De nya reviderade malen for Pegasus 2025 &r:

e 1700 000 personer &r intresserade av travsport. (Intresse.)

e 300 000 askadare besoker vara 55 storsta tavlingsdagar varav 120 000 betalar entré.
(Banpublik.)

e 10000 svenskagda héstar startar. (Hastagare.)

e 9000 svenskfodda hastar startar. (Avel.)



3 100 licensinnehavare startar varav 2 500 &r trénare. (Bredd.)

Av Europas elithastar ar 35 % uppfodda och 45 % tranade i Sverige. (Elit.)
5 000 personer gar i travskola. (Travskola.)

3 500 méanniskor upplever tandemkorning. (Upplevelse.)

1 000 ungdomar kor ponnylopp och 400 tévlar med stor hast. (Ungdom.)

I samband med punkten pekade STaR pa att det nya licensreglerna 2020 strider mot syftet med
Pegasus om att bli fler aktiva inom travet. Genom att amattrkuskbegreppet tas bort hotas
amatorloppen och travsportens bredd. Sportkontoret arbetar pa att ta fram en lsning som mojliggor
fortsatta tavlingsmojligheter for amatdrkuskarna anpassat till de nya bestdimmelserna.

6 Den omreglerade spelmarknaden

UIf Hornberg informerade om avtalslaget med spelbolag. For nérvarande finns endast avtal med ATG.
Tillaggsutredningen om inforande av marknadsavgift har varit en hdmsko for intresset att arrangera
spel pa hastar. Spelbranschen har intagit en avvaktade hallning i vantan pa utredningens betankande
om kommande villkor.

Ifjol besldts att spelbolag forst maste sluta avtal med ST om avgift pa spelomsattningen innan andra
samarbeten fick goras. Sponsorintakter knots i huvudsak till radande fordelningssystem. Under 2019
har sponsorsamarbeten endast skett med ATG. Foréndras intaktsfordelningen mellan ST och bana
paverkas fordelningsskalan. Under hosten kommer reglerna for 2020 hanteras i samradsgrupperna. Det
ar alltjamt avgorande att inta ett helhetsperspektiv och halla ihop travfamiljen.

7 Utredning Mats Denninger/Leif Almgren

ST:s styrelse beslutade i december 2018 att utreda pa vilket satt organisationen bor rustas for att mota
nya forutséttningar efter att ATG-modellen huvudsakligen avvecklats i och med att den nya spellagen
trader i kraft. | uppdragsbeskrivningen ingar att definiera och utveckla den gemensamma affaren for
fordelning av overskott, intakter fran licensrattigheter och koncernbidrag/utdelning fran ATG och hur
fragor kring sportens attraktionskraft, publik, hastagande och anlaggningsutveckling ska
operationaliseras och finansieras. Utredare ar Mats Denninger och utredningssekreterare Leif
Almgren.

Denninger konstaterade att Svensk Travsport nu har ett 6vergripande ekonomiskt och operativt ansvar
for travsporten som tidigare legat hos ATG. Travsportens federativa organisation dar ideell
verksamhet skall kombineras med kommersiell nytta maste stalla om for att hantera nya risker och
anpassas till vanlig skattehantering.

Fortroenderadet diskuterade i grupparbeten och redovisade fordelar och nackdelar med de
organisationsmodeller som rapporten foreslagit. | den fortsatta arbetsprocessen kommer Svensk
Travsports VD Maria Croon leda arbetet. Genom regionala méten kommer hela travsporten ges
mojlighet att komma med inspel och bli involverade i arbetet. Fortroenderadet samlas till ett extra
mote i december for att besluta om nésta steg om framtida organisation och arbetssétt.

8 Ovriga fragor

Valberedningens ordférande Jan R Larsson redogjorde for arbetet infor fullméktigemdtet 2020 och
onskar forslag pa kandidater till styrelsen.

Ordforanden avslutade motet.
Vid protokollet: Mats Fransson

Justeras



Marjaana Alaviuhkola
Sven Eriksson
Sara Lennartsson



