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1. INLEDNING OCH BAKGRUND

Svensk travsport mot 2030. Det ar avstampet for denna strategiska plan som ska vara
végledande for travsporten in i den narliggande framtiden. Planen omfattar hela den svenska
travsporten, inkluderat saval travsallskap och BAS-organisationer som de centrala funktionerna
pa Svensk Travsport. Det gemensamma ledordet for att rora travsporten framat ar fortsatt:
tillsammans. Bara genom att arbeta ihop kommer travsportens potential verkligen kunna
realiseras.

Arbetet med planen startade i september 2022 da Svensk Travsports konsortium dels gick
igenom den langsiktiga affarsplanen dels diskuterade tre fokusomraden som ansags sarskilt
viktiga for travsportens utveckling. Dessa tre omraden definierades som Anlaggning, Publik och
Aktiva. Konsortiet stéllde sig positiva till fokusomradena och tre sérskilda arbetsgrupper, ledda
av styrelseledamater, utsags for att arbeta med fragorna initialt. Pa ett konsortieméte i mars
2023 presenterade respektive arbetsgrupp sina slutsatser och rekommendationer pa aktiviteter
framat.

Den har planen baseras pa det arbete som gjorts i arbetsgrupperna, men ocksa strategiska
diskussioner i Svensk Travsports styrelse, ledning och konsortium. Dessutom finns ett
bakomliggande ramverk bestaende av framforallt den langsiktiga affarsplanen men ocksa
tidigare insikter fran undersokningar och rapporter.
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2. NULAGE

Den svenska travsporten har sina utmaningar och majligheter. Manga siffror sluttar nedat men
inom vissa omraden har de vikande trenderna atminstone bromsats genom tydliga atgarder. | det
stora malarbetet Pegasus som genomfordes 2016 med sikte pa 2020 som sedan reviderades med
malsattning 2025 valdes ett antal nyckeltal ut for att sakerstélla en god utveckling inom elit,
bredd och bas.

De aktuella siffrorna fram till 2022 ar:

Nyckeltal 2018 2022 Pegasus 2025
AVEL Svenskfédda hastar som 9334 8 989 9 000
startar
HASTAGARE | Svenskagda hastar som startar 9778 9241 9500
BREDD Licensinnehavare som startar 3474 3144 3400
BREDD Tranare som startar 2867 2 562 2700
UNGDOM Ungdomar som kor ponnylopp 698 710 1 000
UNGDOM Ungdomar som tavlar med stor 347 337 400
hast
TRAVSKOLA | Elever som gar i travskola 2711 4284 5000
INTRESSE Personer som ar intresserade 1653000 1378 000 1700 000

av travsport

PUBLIK Personer som besdker de 55 305 000 N/A 300 000
storsta tévlingsdagarna

PUBLIK Antal betalande pa de 55 99 000 N/A 120 000
storsta tavlingsdagarna

OBS! Matetal for publik behover revideras pa grund av matproblematik samt ingen utveckling
2020-2022 pa grund av pandemin. Likasa ar inte méatetalet for Elit (antal svenskfodda och
svensktranade hastar pa UET Masters Series topp-100) med pga ingen matning under 2020-
2022.

Travsportens varumarke

Under 2020 genomfordes en storre marknadsundersokning bland bade externa och interna
malgrupper. Den kvalitativa analysen bestod av 70 djupintervjuer med beslutsfattare, tranare,
héstagare och uppfodare. Slutsatserna ur rapporten visade att travsporten absolut har stora
utmaningar men ocksa stora méjligheter om man fokuserar pa de mer attraktiva delarna av
sporten.

Exempelvis behdver man tona ner de negativt kodade begrepp som forknippas med travsporten:
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Osékerhet om framtiden
Machokultur

Seniort och Traditionellt
Konservativt
Bakatblickande

Gnallighet och Kritiserande
Sammanhallning, inre krets
Expertkultur, Solitarism
For de invigda

Men pa samma satt finns manga positiva varden kopplat till travet som kan och behover
forstéarkas:

Gladjen i det sportsliga, sociala sammanhanget.
Sportprestationen éver spelresultatet.

Travet med Styrka, Riktning, Action

Framgangar & Framtidstro

Konsneutralt, Modernt

Sporten framfor Spelet, Hasten framfor prispengar.
Kompetens och Sjalvséakerhet

Resultatet och det efterfoljande arbetet mynnade ut i kampanjen Vi Ar Sporten, vars syfte var att
just lyfta de positiva aspekterna av travsporten. Kampanjen pagar fortsatt 2023 och &r tankt att
leva langsiktigt som en standig paminnelse om det som gor travet sa fantastiskt oavsett om du ar
en uppfddare, tranare, hastagare, ponnykusk eller nagon annan del av sporten.

Styrkor/majligheter och svagheter/hot

| affarsplanen for 2022-2024 gjordes en klassisk SWOT-analys baserat pa befintligt underlag i
form av tidigare rapporter och undersékningar. De punkter som slogs fast dar var:

Styrkor och mojligheter

Stor sport med bred forankring och lang tradition

Engagerar flera hundratusentals manniskor dagligen (sporten, spelet, aktiva).
1882 bildades Sveriges forsta travsallskap, istrav kordes redan pa 1800-talet.
Nu 33 travbanor i hela Sverige.

Professionalisering... en niring med stor betydelse for samhéllet

o ATG bildades 1974 som trav- och galoppsportens motor. Ett organisatoriskt och
ekonomiskt system, sammanvavt mellan ATG och travsporten har mojliggjort tillvéxt och
utveckling.

e Ekosystemet (tranare, kuskar, hastagare osv) sysselsatter ca 17 000 arsarbetskrafter (inkl
indirekta ndrmare 40 000).

e Systemet, strukturen och ekonomin har gjort Sverige till ett av vérldens framsta trav-
nationer.
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Starka och tydliga motivatorer

e Haésten och livsstilen - relationen och karleken till hasten. Det upplevt fria, naturnéra,
hastnéra livet. Omvéxlande, stimulerande, kreativt och variationsrikt och inte inrutat
vardagsliv.

e Drémmen - om att na toppen (banan, stallet, hasten) och méjligheten att det skulle kunna
hénda — en stark underliggande drivkraft med tydliga ekonomiska referenser.

e Nerven som sporten och spelet ger Spanningen, adrenalinet, kicken!

Svagheter och utmaningar

Organisation och kultur

e Trogrorlig organisation med manga beslutsnivaer och intressenter. Innebér att beslut bade
pa kort och lang sikt riskerar att ta lang tid, utebli eller rivas upp.

¢ Enligt marknadsundersokningen (se ovan) ar travverksamhet kopplat till ekonomiska
forvantningar vilket skiljer travsporten fran alla andra sporter.

e En stor majoritet tycker att kultur, klimat och ton inom travet &r stokig, trakig och i vissa
stycken pa gransen till destruktiv.

Anpassningsformaga

e Mycket stort investeringsbehov pa banorna.

e Omvarldsfaktorer som gor sig alltmer gallande (hallbarhet, konkurrerande upplevelser,
digitalisering samt ekonomisk och politisk paverkan).

e Majoriteten av intervjupersonerna i marknadsundersokningen ger uttryck for att travsektorn
hamnat pa efterkalken i utveckling och att detta nu ger en lagre konkurrenskraft jamfort
med (manga) andra sektorer i samhallsekonomin (omraden som tas upp &r lag kompetens,
Iag attraktionskraft som arbetsgivare och otidsenligt och ineffektivt ledarskap).

Attraktionskraft och rekrytering

e Travsporten befinner sig i en strukturomvandling som pagatt sedan 10-15 ar tillbaka i tiden
med nedatgaende siffror pa alla omraden, publik, licensinnehavare, hastar i traning,
héstagare osv.

o Strukturomvandlingen har (som i évriga branscher) inneburit en konsolidering, med stérre
aktorer och stordriftsfordelar, oavsett verksamhetsgren. Konsolideringen medfor en 6kad
elit/professionalisering - som nu riskerar att dominera eller redan dominerar — pa bekostnad
amator/bredd/rekrytering av nya.

e Marknadsundersokning visar att manga upplever att malgruppen for travet, bade aktiva och
andra intressenter, utgdrs av en tamligen alderstigen, alltjamt aldrande och till detta aven
krympande skara mén.

Omvarldsfaktorer och trender som paverkar

Travsporten paverkas likt alla andra verksamheter av sin omvarld. I en sa komplex och
mangsidig verksamhet som travet anda ar sa kommer alltid nagon del att paverkas av yttre
faktorer som sporten sjédlva inte har kontroll dver. | affarsplanen lyftes ett antal omvaérldsfaktorer
fram som nedan kompletterats med ytterligare trendspaningar som inhamtats i efterhand.

De framsta omvarldsfaktorerna som bér lyftas fram &r:
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Politisk paverkan

e Spelomreglering — sedan 2019 géller ett licenssystem dar alla som verkar pa den svenska
spelmarknaden ska ha behdrigt tillstand. Samtidigt infors fri prissattning pa spel och det star
licensierade spelbolag fritt att anvanda travets lopp utan att behova ersétta travsporten.

Ekonomisk paverkan

e Forandrad skattesituation. Sedan 2019 galler att ordinarie svensk skattelagstiftning ska
tillampas for det svenska travet.

e Sportspel vs totalisator — risk for d&ndrad balans da spelarna vanjer sig vid fasta odds. Fasta

odds ar i grunden en lagmarginalprodukt.

Finansiella fldden — &ndrade forutsattningar for ATG:s speciella situation

Andrad konkurrenssituation gallande intéktsstrommar

Konsekvenser av coronapandemin

Skatteverkets stéllningstagande gallande beskattningsbar person

Social paverkan

e Demografi — forandrad aldersstruktur paverkar travsporten pa olika satt. Viktigt att fanga
upp nésta generations preferenser. | nuldget ar den priméra travintresserade en man i 50+-
aldern som &r bosatt utanfor storstadsregionerna.

e Befolkningsstrommar — det finns en viss avtrappning i urbaniseringen dar vissa malgrupper
véljer att flytta ut fran storstadsomraden. Samtidigt vaxer stader nar de flesta unga flyttar in
fran mindre orter. Dessa strommar blir viktiga for travsporten att ha koll pa. En i princip
outnyttjad grupp for travet ar utlandsfodda som star for en forsvinnande liten del av
travintresserade.

e Synen pa djur — djurrattsfragor kan i en framtid komma att paverka travet allt mer. Vikten
att halla en god hastvalfard bli avgorande.

e Positiv syn pa hastforetagandet och dess betydelse for hela Sverige.

Teknologisk paverkan

e Digitalisering har férandrat konsumtionen av sporten och spelen vilket ocksa paverkar
attraktionen till fysiska besok.

e Forandrad mediekonsumtion till att bli allt mer digital. Samtidigt finns en attraktion i
livesanda evenemang och via streamingtjanster kan enskilda TV-serier fa stort genomslag
utan att behdva forhalla sig till traditionella sandningstider.

Hallbarhet

e Hallbarhet — hallbarhetsfragan ar hogt upp pa agendan. Positiva och negativa miljoeffekter
av travsporten kommer fa allt storre betydelse i framtiden och hallbarhetsfragor generellt ar
viktiga for trovardigheten.

e Veterinarbrist - Bristen pa veterinarer i Sverige paverkar bade aktiva inom travsporten och
héstarnas vélfard. Det behdvs fler resurser och utbildningsplatser for att méta behoven inom
veterinaromradet.

Juridisk paverkan
e Statligt inflytande i ATG kvarstar dven efter omregleringen.
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Slutsatser utifran nulage

Som s& manga ganger forr kan vi konstatera att travet har stora utmaningar framst nar det galler
rekrytering. Anledningen till dessa utmaningar ar manga kan vi ocksa konstatera. For att
forflytta omvarldens syn pa travsporten och géra den mer attraktiv kravs atgarder. Inget kommer
att ske av sig sjalvt.

En gemensam och tydlig strategi riktat mot de omraden dar sporten sjalva faktiskt kan paverka
ar darfor ett maste. Att arbeta gemensamt och samtidigt anpassa utefter lokala eller regionala
forutsattningar ar lika sjalvklart. De stora utmaningarna ar desamma for alla inom travet och de
dvergripande losningarna blir da ocksa gemensamma.

Behov av samverkan med partners

Svensk Travsport dr en stark organisation som tacker in en stor del av den svenska travsporten
med banor och BAS-organisationer. Gemensamt dger organisationen stora mojligheter att driva
forandringar mot ett 6nskat lage.

Men travsporten existerar inte i ett vacuum och paverkas som det papekats i ett tidigare avsnitt
av flera yttre faktorer. For att nd malen kopplade till aktiva, publik och anlaggningar behéver
dessa yttre omstandigheter hanteras. Och for att astadkomma forandringar behéver ocksa
Svensk Travsport dra nytta av och samverka med de starka partners som finns.

Framst handlar detta om samarbetet med ATG (och darmed Kanal75). Det &r fortfarande framst
via ATG som de allra flesta manniskor i Sverige kommer i kontakt med travsporten. Det &r
darmed ocksa ATG som har det kanske storsta inflytandet pa hur sporten uppfattas for aktiva,
for publiken och som ocksa ar den ekonomiska motorn for att ge medel till att ta hand om alla
anlaggningar.

Dérfor blir samverkan och samarbete med ATG en oerhdrt viktig faktor for att kunna driva mot
de gemensamma malen inom travsporten. Utver de mer formella 6verenskommelserna i
ansvarsdokument och utdelningspolicy behdver det finnas en forstaelse och gemensam syn pa
hur travsporten ska 6verleva och utvecklas. Och den samverkan behdver genomsyra saval
styrelsearbete som operativ verksamhet. Aven om ATG:s primara uppdrag ar att generera medel
till sporten genom en professionell spelverksamhet behover det anda vara tydligt fran Svensk
Travsport som agare vilka mal som &r prioriterade for sportens rakning. Det ger effekter pa
saval marknadsforing, tavlingsplanering och upplagg pa banupplevelsen dar det inte gar att
separera arbetet helt och hallet mellan sporten och spelbolaget.

Pa samma satt behover dvriga starka spelbolagpartners bjudas in for att forsta sportens

overgripande mal och darmed ges mojligheter att arbeta for att starka travsporten pa ett bredare
sétt.
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3. STYRMODELLEN INOM DEN SVENSKA
TRAVSPORTEN

Malsattningen ar att den svenska travsporten ska vara varldsledande. Standig utveckling och
hog ambition ska galla inom alla delar s& som sporten dess utévare, hastvalfarden, avel etc.
Virldsledarskap kraver framatanda, nyfikenhet och samverkan — och som visionen séger;
"travhésten i centrum”.

Svensk Travsport faststéllde under 2021 en ny styrmodell i syfte att skapa en 6kad tydlighet
rorande vilka nivaer olika fragor beslutas pa samt att starka mojligheterna till dialog och
forankring i hela organisationen.

Styrmodellen bygger pa en starkt samverkan mellan travsallskap, basorganisationer och Svensk
Travsport. Samtidigt ar ocksa avsikten att starka koncernstyrningen inom Svensk Travsport, inkl
dess dotter- och intressebolag.

Den svenska travsporten har verksamhet som drivs dels lokalt i travséllskapen och i
basorganisationerna, dels samlat i Svensk Travsport med dotterbolag. Svensk travsport &r en
ideell forening och har det nationella ansvaret for travsporten. Verksamheten drivs i véasentlig
grad i dotterbolaget Svensk Travsport AB (STAB). Dartill finns ett antal ytterligare dotter- och
intressebolag, vilket innebar att Svensk Travsport ocksa utgér en koncern.

De 33 travséllskapen genomfor tavlingar och lokal travverksamhet. Basorganisationerna driver
verksamhet med fokus mot sérskilda intressenter inom travet (avelintressenter, travtranare, B-
tranare, travhastagare, travamatorer, ponnytravet samt kallblodstravet).

Styrmodellen har utvecklats for att dels sékra att den svenska travsporten har en tydlig och
andamalsenlig struktur for beslut och kontroll, dels skapa forutsattningar for att skapa god
forankring i och dialog med travséllskap och basorganisationer.

Travséllskap och basorganisationer ar medlemmar i Svensk Travsport ideell forening. For
Svensk Travsport finns foljande vésentliga organ i styrmodellen; fullmaktige/stamma, styrelse,
konsortium, ordférandesamrad, VD-samrad samt VD/foretagsledning. Dartill kommer
funktioner som valberedning och revisorer. Avsikten &r att skapa en andamalsenlig samverkan
mellan lokala travintressen och den nationella nivan.
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Roller: Beslutande

SVENSK TRAVSPORTS STYRMODELL Radgivande

Kontrollerande

Exekutiv

Dotter- och
intressebolag

Travséallskap Basorganisation

/ Fullmaktige/stamma STs Valberedning

Svensk Travsport ideell férening /]

- Ho0e

Svensk Travsport AB 1 . STs
Svensk Travsportkoncemen 1 STs styrelse STs Konsortium Ordfdorandesamrad
Fullméktige, styrelse, VD, /) I
Valberedning, konsortium, /]
Ordféranderad och VBsanrad 1 ]
har sina roller saval for férening ' ' a
somfér bolag och koncem i 1 VD-samrad
1

K Owriga dotterbolag //

Styrmodellen utgdr fran travsallskap och basorganisationer som utser fullmaktigeledamoter.

Ordinarie fullmaktigemote utgdr stamma for Svensk Travsport. Dar fattas beslut rérande
arsredovisning, medlemsavgifter, ansvarsfrihet och ett antal ytterligare stadgemassigt faststéllda
fragor. Fullméktige utser aven styrelse, inkl ordférande och vice ordférande for Svensk
Travsport. Dértill kommer ett antal ytterligare val till olika organ och dotter- eller intressebolag.

Konsortiet ar det hogsta radgivande organet for att férankra, prioritera och ge
rekommendationer i fragor som har betydelse for framdriften av det svenska travet. Det handlar
om det langsiktiga uppdraget till Svensk Travsport samt d&ven samarbetsavtalen med
travsallskap och basorganisationer. Konsortiet bestar av ordférande och VD (eller motsvarande)
for varje travséllskap och basorganisation, samt av styrelsen for Svensk Travsport. Ordférande
och vice ordférande for konsortiet utses av fullmaktige.

Ordférandesamradet ar ett radgivande och forberedande organ infor konsortiemotena.
Ordférandesamradet bestar av ordférandena for travsallskapen, basorganisationerna och
ordféranden i Svensk Travsport

Styrelsen &r hogsta beslutande organ for Svensk Travsport mellan fullméktigemotena.
Styrelsen utses av fullméktige. Styrelsen svarar for forvaltningen av Svensk Travsports medel,
avger arsredovisning, samt forbereder fullméaktigematen. Darut6ver svarar styrelsen for ett antal
fragor faststallda i stadgar, arbetsordning och genomarbetad praxis.

VD och foretagsledningen svarar for verksamheten pa exekutiv niva for Svensk Travsport, inkl
koncernen.

VD-samradet &r ett radgivande organ med fokus att stodja medlemmarnas intressen och framja
samarbetet dem emellan med fokus pa verksamhetsfragorna inom det svenska travet. Avsikten
ar att soka uppna samsyn kring inriktning, vagval och omfattning i verksamheten. VD-samradet
bestar av VD eller motsvarande for travséllskap, basorganisationer samt VD och vice VD for
Svensk Travsport.
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Svensk Travsport har ett antal dotter- och intressebolag. Svensk Travsports styrelse och
ledning har ett koncernansvar for dotterbolagen. Bolagen har egna styrelser som ansvarar for
bolagens verksamhet. For ATG galler sarskilda forutsattningar dar statsmakterna tillsétter en
majoritet av styrelsen. Svensk Travsport och Svensk Galopp har ett ettarigt avtal med staten och
I6pande diskussioner pagar kring dess innehall och utformning.

Revisorer svarar pa medlemmarnas uppdrag for revision av Svensk Travsport inkl bolag som
ingar i koncernen.

Valberedningen svarar for att forbereda forekommande val till stimman.
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4. STYRNINGSPYRAMIDEN

Travsporten har som sagt utmaningar framfor sig med vikande siffror pa manga hall samtidigt
som det finns en stor potential att utveckla sporten framat och vanda den nuvarande
nedatgaende trenden.

Om det ska h&nda kravs det att alla krafter inom travet samlas och enas om riktning och
prioriteringar framat. Travsporten bestar av manga olika aktorer med Svensk Travsport AB, 33
travbanor samt BAS-organisationerna och darutdver alla aktiva. For att lyckas driva travsporten
framat och na tillvaxt och framgang &r det viktigt att alla arbetar mot en gemensam malbild.

Den svenska travsporten har darfor enats om ett gemensamt ramverk och en riktning som gor att
alla gar at samma hall. Detta sammanfattas i den sa kallade styrningspyramiden.

Nedan redogdrs for den och de olika delarna som den innefattar.

Aktiva =

Strategiska Prioriteringar 2023:
Ekonomi i balans
Re ring

ekrytering
UtvecKing av organisation &
varumérke
Hastvalfard

Hallbarhet Uppférandekod

Anlaggning Publik

Vision

Svensk Travsports vision &r att vara “varldens basta travsport attraktiv for alla, med travhasten i
centrum”. Den beskriver det travsporten gemensamt langsiktigt stravar efter att uppna.

For att lyckas bli varldens basta travsport attraktiv for alla krévs det att att alla standigt arbetar
for att bli béttre och utveckla vad travet erbjuder, hur travet uppfattas och att travet &r

inkluderande och tanker bredd och mangfald i de beslut som tas. Att ha travhasten i centrum
innebar att alltid ha med hastens perspektiv och valmaende i allt som gors.

Mission

Travsportens mission, att skapa livskvalitet genom att vara en sport och plats dér hastar och
manniskor mar bra tillsammans, beskriver syftet. Det som alla inom travsporten varje dag vill
leverera och som ska bidra till att visionen uppnas.

Travsporten pagar varje dag, aret om. Alla som involveras i den, saval manniskor som héastar,
ska kanna gladje och ma bra. Uppnas det kan travsporten bidra till 6kad livskvalitet.
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Overgripande mal

Forutom visionen och missionen, som ska vagleda i vardagen och i besluten maste ocksa
travsporten forhalla sig till verkligheten och omvarlden. Darfor har det formulerats 6vergripande
mal som &r viktiga att arbeta mot for att na visionen och missionen.

Den svenska travsporten ska vara en modern och attraktiv sport med tillvéxt och ekonomisk
balans.

Att vara en modern och attraktiv sport innebar att vara lyhord for hur trender, beteendemdonster
och behov ser ut och férandras hos manniskor. Vad ar det som attraherar aktiva och publik till
sporten idag och hur kommer det att forandras framat? Vad maste sporten erbjuda for att kunna
attrahera, rekrytera och behalla aktiva och publik framat? Hur sékerstalls att sporten ses som en
attraktiv och modern sport ur ett samhéllsperspektiv?

Svaren pa dessa fragor ar nagot som travsporten maste forhalla sig till och anpassa sig efter for
att over tid vara en modern och attraktiv sport. Det &r ocksa en forutsattning for att fa tillvéxt.
Att strava efter ekonomisk balans handlar om att prioritera och férdela de medel som finns
utifran det som gor mest nytta for sporten och som i férlangningen leder mot visionen,
missionen och det 6vergripande malet.

Strategiska prioriteringar

Vision, mission och 6vergripande mal talar om vart travsporten &r pa véag. De strategiska
prioriteringarna visar vilka omraden som &r nédvandiga att arbeta med for att na dit. For varje
strategisk prioritering ska det finnas tydliga handlingsplaner i de verksamhetsplaner som tas
fram infor varje ar.

De strategiska prioriteringarna ar ofta desamma under ett antal ar men kan ocksa behdva
forandras utifran forandrade forutsattningar.

Nuvarande strategiska prioriterade omraden ar:
e Ekonomi i balans

e Rekrytering
e Utveckling av organisation & varumarke
e Haéstvalfard
Hallbarhet

Hallbarhet &r en integrerad del i travsportens verksamhet som ska aterspeglas i varje strategisk
prioritering och i alla vagval som gors.

Den svenska travsportens hallbarhetsstrategi sasmmanfattas i att vara en “ansvarsfull verksamhet
som ir lagenlig och ekonomisk hallbar”. De prioriterade omradena inom hallbarhet &r:

Ledande hastvalfard

Séker arbetsplats

Hallbara tavlingsdagar
Ansvarsfull sport

Aktivt miljo- och klimatarbete
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Uppférandekod

Svensk Travsports uppforandekod utgdr ett évergripande ramverk som hjélper alla inom den
svenska travsporten att fatta rétt beslut i vardagen och ger riktlinjer for hur alla ska bedriva sin
verksamhet och sitt arbete pa ett etiskt, socialt och miljoméssigt bra sétt.

Uppforandekoden ska vara vagledande i det dagliga arbetet — i agerande och beslut. Den
omfattar omréadena:

e Vart satt att arbeta tillsammans
e Vart satt att gora affarer & bedriva verksamhet
e \Vart satt att bidra till ett mer hallbart samhalle med miljéansvar

Fokusomraden

Forutom det ramverk som utgdrs av vision, mission, 6vergripande mal, strategiska
prioriteringar, hallbarhet och uppforandekoden sa visualiserar styrningspyramiden aven de tre
grundlaggande bestandsdelarna som bygger sporten — Aktiva, Publik och Anlaggning. Det ar
inom dessa tre omraden som travsporten framst behover utvecklas for att na det 6nskade laget.

Aktiva

Aktiva ar grunden for travsporten och omfattar alla som pa ett eller annat satt &r aktiva —
héstagare, uppfddare, tranare, kuskar, ryttare, hastskotare och elever i travskolorna.

Det behover arbetas gemensamt for att attrahera nya och behalla befintliga grupper och aktiva
for att pa sa satt skapa tillvéaxt inom svensk travsport i stort. Har behdvs en helhetssyn - fran att
framja eliten, som utgor den ekonomiska motorn for sporten, till att satsa pa bredden, som ger
den Iangsiktiga tillvaxten.

Publiken

Publiken, saval fysisk som digital, sallanbesokare eller djupt travintresserade &r alla viktiga.
Att ha publik pa plats pa travbanorna ger liv och energi men i takt med férandrade
beteendemonster gar publiken mer och mer 6ver till att konsumera trav digitalt. Travsporten
behover stilla om till att se publiken som en bredare grupp av “travintressenter’” och hitta olika
platser, savil fysiska som digitala, for dem att métas pa och ta del av sporten.

Anlaggning
Anlaggningar ar dels en social métesplats, dels en forutsattning for att utdva sporten saval for
traning som for tavling.

Travsportens anldggningar ska ge de bésta forutsattningarna for att trana och tdvla och for att
motas, utveckla och dka intresset for travsporten. Alla anlaggningar behover anpassas utifran
deras individuella forutsattningar sa att varje enskild anlaggning ger hogsta mervarde till
sporten. Alla anlaggningar maste ocksa vara en trygg, séker och attraktiv arbetsplats for
personalen som arbetar dar samt att de ar sakra och ratt utrustade for vara tavlingar.
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5. MAL 2030

Den har strategiska planen stracker sig fram till 2030 och darfor beh6vs ocksa nya maltal séttas
inom val utvalda omraden. Arbetet med Pegasus var ett stort och gemensamt arbete dr ett antal
maltal beslutades och som darefter har reviderats for att stracka sig till 2025. De omraden som
beslutades om tacker in stora delar av vilka omraden som travsporten behover utvecklas inom
och kan fortsatt utgéra grund till malarbetet fér 2030.

Nedan &r forslag pa malsattningar och korta resonemang kring faktorer som paverkat och
paverkar den potentiella utvecklingen.

Avel: Svenskfodda hastar

Har finns en positiv utveckling dar svensk avels position internationellt starkts och dar Sverige
lyckats bli ett exporterande avelsland. En faktor som paverkar framtidsutsikterna &r att de
svenska uppfodarna av travhastar befinner sig i en generationsvéxling. Det kan bli positivt pa
sikt men risken finns for en nedgang innan det kan ga upp igen.

Nagra mer negativa aspekter att ta hansyn till ar den fortsatt ouppklarade momsfragan och
Skatteverkets definition av beskattningsbar person. Uppfodare verkar forvisso klara sig béattre da
de saljer hastar, men da det kan bli mer ekonomiskt utmanande att vara hastagare utan ratt att
dra av moms sa paverkas ocksa kopkraften hos hastagare. Till detta ska ocksa laggas den
internationella lagkonjunkturen som &r svar att sia om nar den kommer att vanda. En ytterligare
utmaning ar den kraftigt 6kade byrakratiska bordan dar fler och fler krav fran EU gor det mindre
attraktivt att vara uppfodare och hastagare.

Sammantaget finns det utmaningar men ett antal genomférda aktiviteter har haft positiv
inverkan. Arbetet med svenskfodd-begreppet kan komma att leda till att fler vill
svenskregistrera sina hastar men man ska da ocksa vara medveten om att det kommer att bli
farre hastar registrerade i vara grannlander.

Forslag mélsattning 2030:

e 9000 svenskfodda hastar startar
e 9500 svenskagda héstar startar

Bredd: Licensinnehavare som startar

Att fa fler licensinnehavare och fler som véljer att bli tranare ar ett maste for att bevara bredden
inom travsporten. Har gors redan ett antal aktiviteter som exempelvis att underlatta utbildningen
genom en utdkad webbaserad B-tranarkurs. Den blir dessutom obligatorisk for de som senare
vill ge sig in pa A-tranarkursen.

Det finns ocksa forslag pa att bredda B-licensen (analys pagar) och att ha en utokad licens for de
B-tréanare som tranar andras hastar. Det finns en del utmaningar att hantera i det men ocksa
mojligheter som att steget till A-licens ar enklare och att det eventuellt gar att lata tranare med
utdkad B-licens komma in i TDS:en.

Forslag mélsattning 2030:

e 3400 licensinnehavare som startar
e 2700 tranare som startar
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Ungdom: antal som startar med stor hast

Att fa fler ungdomar att ta steget Gver till att kora stor hast ar ett viktigt rekryteringsmal. De
tidigare malen baserades pa att ungdomar under 18 ar kunde starta pa samma villkor som 6vriga
kuskar men detta forandrades i och med ny spellagstiftning som forbjuder spel pa minderariga.
For att skapa mojligheter for ungdomar under 18 ar att kora lopp sa infordes ett antal lopp med
Juniorchans (utan spel). Upplagget har haft utmaningar i att uppna sitt syfte men behalls och
kommer att ses dver och utvecklas. Oavsett framtida upplagg for lopp med Juniorchans behdver
aldersspannet i malet nu sattas till 18-25 ar.

Forslag mélsattning 2030:

e 500 ungdomar som startar med stor hast

Ungdom: antal som kér ponnylopp

Ponnytravet behdver fa storre fokus och det behdver goras mer atgarder for att gora den mer
attraktiv. Ett antal saker genomfors nu som exempelvis mer lokala tavlingar och att hitta former
for att tavla pa ett mer lekfullt satt. Aven har finns inspel om att en férandrad &ldersgrans inom
ponnysporten i syfte att barn far tavla mot barn pa barns villkor ge positiva effekter.

Forslag méalsattning 2030:

e 1500 barn/ungdomar som kdr ponnylopp

Travskola

Har har ett stort arbete gjorts under namnet Travskola 2.0 med en ny strategi och fokus pa
effektivare drift och affarsmassigheten. Det finns ocksa stora méjligheter att 6ka
marknadsforingen och konverteringen gallande travskolor. Sammantaget finns stor potential i
travskolorna och dven om siffrorna inte pekar rakt uppat finns alla mojligheter att 6ka
rekryteringen via travskola.

Forslag mélsattning 2030:

e 6500 elever i travskola

Intresse

For tillfallet gar intresset for travsporten ner (vilket ocksa paverkar spelet). Darfor ar det extremt
viktigt att arbete med intressefragan ur fler aspekter. Har finns majligheter att arbeta mer aktivt
pa flera olika satt. Konkreta aktiviteter som Vi ar Sporten, publiksatsningen STL Sommartrav
och projektet den digitala kundresan ar bra startpunkter for att vanda trenden. En utékad och
samordnad marknadsforing av travsporten bor ocksa kunna starka intresset. Alla travskolor runt
om i landet blir viktiga att anvanda som inkdrsport for bade barn och vuxna och ett utokat
samarbete mellan utbildningsansvariga och marknadsansvarige &r prioriterat. Det &r dock ett
langsiktigt arbete och det gors arbeten som blickar mot en ny generation av travintresserade och
generellt behdvs djupare analyser av travintresset baserat pa olika aldrar och intressen
genomforas.

Forslag mélsattning 2030:

e 1700 000 personer &r intresserade av trav
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Publik

Fragan om de minskade publiksiffrorna pa travbanorna &r en fortsatt viktig fraga som ska métas
och malsattas. Utmaningen i detta ar att jamforelsesiffrorna bak i tid haltar pa grund av olika
varianter pa matning vilket gor att historiska siffror inte blir tillforlitliga. Med grund i arbetet
med den digitala kundresan kommer en ny nollmatning att behdva goras som baseras pa mer
exakta siffror baserade pa salda biljetter och inskannade besokare. Det behover finnas en
gemensam syn pa hur alla banor beréknar sina publiksiffror sa det blir lika for alla och
jamforbart bade dver tid och mellan banor. Att inte gora detta arbete, som kan upplevas som
tufft, skjuter bara problemet framat och forsvarar saval uppfoljning som utvardering om de
insatser som gors ger resultat. Det blir ocksa problem i dialoger med partners som oftast ar
intresserade av antal fysiska kontakter vid en eventuell aktivering.

Utifran en ny nollmatning 2023 kan ett nytt maltal sattas som ar realistiskt och
verklighetsforankrat samt driver mot arbetet med den digitala kundresan.

Oversikt av mal 2030

AVEL Svenskfddda hastar som 9334 8989 9 000 9 000
startar

HASTAGARE | Svenskagda hastar som 9778 9 241 9 500 9 500
startar

BREDD Licensinnehavare som 3474 3144 3400 3400
startar

BREDD Trénare som startar 2 867 2 562 2700 2700

UNGDOM Ungdomar som kor 698 710 1 000 1500
ponnylopp

UNGDOM Ungdomar som téavlar med 347 337 400 500
stor hast

TRAVSKOLA | Elever som gar i travskola 2711 4284 5000 6 500

INTRESSE Personer som ar 1653000 1378000 1700 000 1 700 000
intresserade av travsport

PUBLIK Personer som besoker de 305 000 N/A 300 000 N/A
55 stdrsta tavlingsdagarna

PUBLIK Antal betalande pa de 55 99 000 N/A 120 000 N/A
storsta téavlingsdagarna
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6. VAD GOR VI FOR ATT TA OSS DIT?

Under hésten och véaren 2022/2023 har tre grupper, utsedda av styrelsen, arbetat inom
fokusomradena Aktiva, Publik och Anlaggning i syfte att ta fram forslag pa initiativ och
aktiviteter som gor att den svenska travsporten utvecklas i 6nskad riktning framat mot 2030.

Aktiva

Aktiva ar grunden for travsporten och omfattar alla som pa ett eller annat satt &r aktiva inom
sporten - héstégare, uppfddare, tranare, kuskar, ryttare, hastskotare och elever i travskolorna.
Det behdver arbetas for att attrahera nya och behalla befintliga grupper och aktiva for att pa sa
satt skapa tillvaxt inom svensk travsport i stort. Har behdvs en helhetssyn - fran att framja eliten,
som utgor den ekonomiska motorn for sporten, till att satsa pa bredden, som ger den langsiktiga
tillvaxten.

Tva prioriterade omraden for att framja antalet aktiva inom sporten ar satsning pa hastagare och
breddaktivering. Riktade initiativ inom ponnytravet behovs ocksa for att skapa forutsattningar
till en livskraftig ungdomssport som dessutom kan generera ett langsiktigt intresse for
travsporten.

Travsporten mot 2030 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
AKTIVA
Satsning Hastagare __________

*Paketera och tydliggbra hastagandet
*Digitalisering kundkommunikation
*VIP hastagare

Svensk Travsport kan samla, férse med verktyg och uppldgg men utférandet sker lokat pG banor och hos trdnarna

Breddaktiviering |

*Mentorskap lokalt och centralt
*Utveckling av Till Strat projektet (lokalt)
*Bygdetrav (finns 35 aktiva travklubbar)
*Qverbryggningar

Satsning Hastagare

Hésten &r central i allt som gors inom travsporten. Viljan och intresset att &ga hést ar darfor en
forutsattning for sportens dverlevnad. Ett dkat intresse att &ga hast framjar och ger incitament

for avel och uppfodare som i sin tur resulterar i ett bra hastunderlag for travtranare, kuskar och
ryttare pa alla nivaer vilket i sin tur ger arbetstillfallen for larlingar och héstskétare och dvriga
personalkategorier.

Ett prioriterat omrade att satsa pa framat, for att framja aktiva inom sporten, ar hastagare. Har
behover hastdgandet paketeras och tydliggoras for nya kunder. Kundbasen av héstégare behdver
utdkas till att inte bara rikta sig till de som redan &r invigda i travsporten. For det behtvs en
okad forstaelse och insikt i vilka nuvarande och potentiella kunder &r och vad de attraheras av
for att sedan ta fram olika erbjudanden.
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For att nd ut brett och kunna attrahera fler hastagare behdver det ske en digitalisering av
kundkommunikationen. Hastagare och inte minst andelségare, ar en viktig part for travet i stort
men &r ocksa direkta kunder till travtranarna. Att oka basen av hastagare, inklusive satsning pa
andelsagande, kraver att det finns ett for malgruppen attraktivt kunderbjudande. En viktig del i
kundupplevelsen & kommunikation.

Olika digitala verktyg erbjuder idag enkla ldsningar for att kontinuerligt kommunicera med sin
malgrupp och sina kunder. Travtranare ar egna foretagare som tar ansvar for sin
kundkommunikation men har bor Svensk Travsport, travséllskapen och de olika BAS -
organisationerna samverka i och stddja och starka hastagarupplevelsen. Det kan handla om
utbildningar, information, konceptualisering av vissa budskap eller att tillgangliggora olika
digitala kommunikationsverktyg.

For héstagare ar tavlingstillfallet en viktig och stor del i upplevelsen av att vara hastégare. Det
finns darfor en stor potential i att 6ka kundupplevelsen i stort genom att géra det lilla extra just
nér en hastdgares hast deltar i en tavling. Banorna bor darfor i samarbete med travtranare
utveckla olika koncept for att skapa en VIP-upplevelse for hastagare i samband med tavling.
Detta gors pa manga hall idag men hér ar fortsatt fokus och langsiktigt arbete viktigt.

Svensk Travsport kommer att stotta med verktyg och upplédgg samt information och utbildning
men sjalva utférandet maste ske gemensamt och lokalt pa banorna och hos tranarna for att fa
genomslagskraft.

Breddaktivering

Det &r viktigt att satsa pa bredden och att bygga underifran for att fa tillvaxt i sporten framat. En
sjalvklar rekryteringskanal ar travskolorna som behdver en fortsatt satsning och utveckling,
framforallt med fokus pa barn och ungdomar. Travsporten behéver gemensamt hitta former for
att 6ka antalet aktiva som stannar kvar inom sporten dven om de valjer att inte ta klivet till att
starta och tévla i "officiella” tivlingar.

For att bygga och behalla en bredare bas och bredd behdver det byggas broar mellan bredd och
elit, bade i syfte att utvidga bredden och att locka fler till start och pa sikt till eliten. Har behovs
olika former av mentorskap saval lokalt som centralt dar aktiva pa olika nivaer och i olika
kategorier mots for att lara och inspireras av varandra.

Det behover ocksa finnas mojligheter att kunna tavla i en bredare form, tex genom att utveckla
och bredda tavlingsformen som kallas bygdetrav. En del i detta kan vara att ge travskolorna ett
utokat uppdrag i att ta fram former och koncept for att tavla med saval ponny som storhast bland
barn och ungdomar. En annan del kan vara att arbeta narmare vara travklubbar och att fa dem att
Oka aktiveringsgraden.

Projektet Till Start har varit framgangsrikt i ett antal ar och kan utvecklas i syfte att minska
barridren for héstégare att ta steget till att starta sin hast i tdvling. Projektet har startats upp av
Svensk Travsport och i nasta fas ska det tas vidare lokalt pa varje travbana for att fa annu storre
lokal férankring, och darmed &nnu storre genomslagskraft, &ven om visst centralt stod fortsatt
kommer finnas.
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Publik

Publiken, saval fysisk som digital, séllanbesokare eller djupt travintresserade ar alla viktiga.
Att ha publik pa plats pa travbanorna ger liv och energi till travbanorna men i takt med
forandrade beteendemonster gar publiken mer och mer over till att vara digitala da spelet, som
merparten av publiken &r involverad i, sker digitalt. Travsporten behdver stélla om till att se
publiken som en bredare grupp av “travintressenter” och hitta olika platser, savil fysiska som
digitala, for dem att motas pa och ta del av sporten.

Inom fokusomradet Publik &r tre viktiga omraden att arbeta med:

e Den digitala kundresan
e Att utveckla erbjudande och konceptualisering
o Att arbeta med marknadsféring och att stirka varumaérket for att 6ka intresset

Travsporten mot 2030 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
PUBLIK

Digitala kundresan
*Insamling kunddatabas
*Segementering
*Kommunikationsplan
*Utveckling arskortet

Erbjudande/konceptualisering
*Nara hastupplevelse

*Mat och dryck

*Ljud och bild

Aktiviteter mellan loppen
*Vardskap

Marknadsforing/starka varumarket | —

*Publik till bana
*Oka intresset for travsporten
*Fler elever till travskolorna

Digitala kundresan

Det &r idag ett faktum att man som foretag maste digitalisera sin kundupplevelse. Travet
behdver nu ta sig an en utveckling av den digitala kundresan pa riktigt. Verktygen for att arbeta
med den digitala kundresan finns — nu maste det genom olika atgarder ocksa ge utvaxling pa
dem.

Oavsett om det handlar om att bygga lojalitet, utveckla upplevelsen pa plats eller att férenkla
biljettkop sa ar det digitala I6sningar som &r vagen att ga.

Sedan 2016 pagar ett arbete med att registrera travbesokare med malet att vi ska skaffa en
gemensam digital kunddatabas som ger forutsattningar att bearbeta kunder pa ett modernt och
effektivt satt. Travsporten har har legat efter jamfort med manga andra sporter men kommer nu
att kraftsamla tillsammans for att under 2023 och framat fokusera pa insamling av data och
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darmed bygga kunddatabasen. Genom den kommer kdnnedom om travsportens kunder och
besokare bli stérre och med den kunskapen som bas ar nasta steg att arbeta med segmentering
samt paketering av olika erbjudanden och riktad marknadsforing som attraherar saval befintliga
som nya kunder.

Vinsten for slutkunden ar en forenklad kdpprocess, en forbattrad kundupplevelse fore, under
och efter tavlingsdagen. Det ger dessutom en mojlighet att fa paketerade erbjudanden som
skraddarsys utifran specifika malgrupper. En generell samhallstrend ar att manniskor vill ses
som individer i alla sammanhang. Det géller &ven som kund. Att via sin kunddatabas lara kédnna
sina kunder och pa sé satt skraddarsy olika erbjudanden och information som kanns personlig
for varje kund starker kundupplevelsen och skapar en mer lojal kundgrupp pa sikt.

Erbjudande/konceptualisering

Att en sport har levande publik &r viktigt inte bara for den goda stdmningens skull och att det ar
roligare for aktiva att vinna nar det &r nagon pa plats. En sport som attraherar publik blir ocksa
legitim i samhallets 6gon. Nar det galler travsporten blir detta extra viktigt sa att den inte
reduceras till att enbart vara ett spelobjekt. Spelet &r en naturlig del av travsporten men for att
vara en ledande och attraktiv sport behdver det finnas ett genuint intresse i grunden och det
manifesteras i mangt och mycket av publiksiffror.

Med okad digitalisering av samhallet har delar av den fysiska publiken pa travbanan i stéllet
flyttat till en digital kundupplevelse som inte kraver narvaro pa travbanan. Intresset for att titta
pa trav via TV éar fortsatt stort samtidigt som publiken som kommer till banorna minskat éver
tid (&ven om det finns en del positiva signaler den senaste tiden). Travet har inte anpassat
erbjudandet eller upplevelsen pa banorna efter de nya krav som finns fran en ny publik, har
kréavs ett aktivt arbete.

Att komma nérmare sporten dr en tydlig trend inom alla sporter. Fans vill komma narmare de
aktiva och ”’titta bakom kulisserna”. Utdvare delar med sig av sina upplevelser i sociala medier;
fans bjuds in att traffa utovare, klubbar visar upp mer fran bade traning och tavling och flera
stora dokumentarer gor succé pa streamingtjanster. Har behdver aven travet hitta former for att
kunderna ska erbjudas en mer néra hastupplevelse saval digitalt som fysiskt.

For de som befinner sig pa travbanan finns det en hel del aktiviteter som idag paketeras och
ytterligare kan forstarkas sasom exempelvis tandemkadrning, vara passagerare i startbilen,
evenemang ihop med travskolan; erbjuda turer i mindre grupper “bakom kulisserna” eller en
mojlighet att fa komma ndra A-tranare och vinnare av lopp.

Att i samarbete med restaurang med mat och dryck pa travbanan paketera olika erbjudanden
och/eller events kan vara en viktig del i att locka publiken till att vara fysiskt pa plats. Det kan
handla om att digitalt skicka ut erbjudanden om mat och dryck till att anordna olika events som
AW, foretagsfrukost, sommargrillning eller liknande.

Det &r dven viktigt att upplevelsen kring kvalitet pa ljud och bild kdnns modern och proffsigt.
Aven om det fortsatt ska laggas stort fokus pé den digitala kundresan behdver det kompletteras
med konceptualisering och att 6ka kundupplevelsen for de som ar pa plats. Har handlar det

exempelvis om att hitta intressanta och attraktiva aktiviteter mellan loppen som att ha spelvardar
tillgangliga; att ordna olika tavlingar och lekar; att erbjuda underhallning i ndgon form; att ha
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olika erbjudanden i restaurangen osv. Det kan ocksa handla om ett modernt och valkomnande
vardskap som ger besokaren en helhetsupplevelse.

Marknadsfdring/starka varumarket

Det ar latt att marknadsféringen fokuseras pa de som redan ar lojala kunder och fans. For att 6ka
antal travintresserade behdver travsporten tanka om och ocksé satsa pa séllangangbesokare da
det &r hdr det finns en stor potential.

Genom att forsta kundgrupper, bade befintliga och potentiella, kan det skapas olika events som
lockar publiken till banan. Det kan handla om att anordna tjejkvéllar, familjedagar,
klubbkvallar, PRO dagar eller att man erbjuder ménniskor med andra intressen &n travet ha
olika temadagar pa travbanan.

Genom att lara kdnna kunderna och deras behov kan intresset 6kas for travsporten och locka fler

till sporten. Det behdvs ocksa riktade aktiviteter som fokuserar pa att fa fler elever till
travskolorna da det ar dar som bredden skapas och ger mojlighet till tillvaxt pa sikt.
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Anlaggning

Anlaggningar ar dels en social motesplats, dels en forutsattning for att utéva sporten saval for
traning som for tavling.

Travsportens anldggningar ska ge de basta forutsattningarna for att trdna och tavla och for att
motas, utveckla och 6ka intresset for travsporten. Alla anlaggningar behover anpassas utifran
deras individuella forutsattningar sa att varje enskild anldggning ger hogsta mervarde till
sporten. Alla anlaggningar maste ocksa vara en trygg, saker och attraktiv arbetsplats for
personalen som arbetar dar samt att de &r sékra och rétt utrustade for tavlingsverksamheten.

Malet ar att alla banor ar 2030 ska ha anlaggningar som starker bade den egna verksamheten
och sporten i stort.

Det finns ett stort behov av att modernisera, utveckla och anpassa anldggningarna utifran
banornas specifika profil och forutsattningar och for den tid vi ar i. For detta kravs i manga fall
finansiering, nagot som manga banor har svart att fa till. Varje bana har olika férutséttningar
men for att fa den basta utvecklingen for sporten som helhet behévs gemensamma former och
upplagg for samordning. De tre prioriterade omradena inom anlaggning &r darfor:

e Stodmaterial i gemensam portal
e Samordna upphandlingar
e Finansiering

Travsporten mot 2030 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
ANLAGGNING

Stédmaterial i gemensam portal
*Business case
*Hallbarhetsinitiativ

*Best practise

Samordning upphandlingar
*Inventera behov och intresse

Svensk Travsport kan samordna vid behov

Finansiering
*Forteckning mojliga bidrag, fonder etc
* Utreda olika alternativ

Arbetsgrupp fér att ta fram olika méjligheter utses

Stddmaterial i gemensam portal

En investering maste vara I6nsam — dvs antingen ge okade intakter eller minskade kostnader for
en bana. For att lyckas fa finansiering i form av Ian kréavs business case som visar pa att
investeringen blir 1onsam. Detta maste varje bana lokalt ta ansvar for da det ar den enskilda
banan som blir huvudparten i varje finansieringsprocess och utvardering men for att stotta
varandra i detta arbete kommer stodmaterial och mallar att delas. Det kommer ocksa att delas
best practise ndr det kommer till andra delar kring utveckling av anldggningar. Ett av de
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prioriterade omradena ar hallbarhet, och darfor kommer ocksa olika hallbarhetsinitiativ att delas
mellan banorna for att inspireras av varandra.

Samordning upphandlingar

Vissa upphandlingar kan bertra och intressera flertal banor och det finns en stor vinst i att
gemensamt inventera behov och intresse for att samordna och definiera inom vilka omraden. Da
lokala forhallanden skiljer sig at mellan banorna finns det sallan motivation for att genomfora en
gemensam upphandling som styr varje enskild banas val men i de fall det & mojligt bor
samordnade upphandlingar genomféras om de kan ge positiva effekter for de banor som valjer
att delta.

Extern finansiering

Att modernisera och anpassa travbanorna utifran nulaget ar i manga fall mycket kostsamt och
kraver extern finansiering. Oavsett vem langivaren ar maste marknadsmassiga villkor gélla och
en hallbar investeringskalkyl behover ligga till grund for investeringsbeslutet och viljan till
utlaning. Har kommer det att delas material i en gemensam portal i syfte att banorna kan hjalpa
varandra i investeringsprocessen.

Det kan ocksa vara ett alternativ att hitta finansiering via andra former an lan. Har finns behov
att samordnat erbjuda en forteckning 6ver majliga bidrag och fonder som finns att tillga.
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7. PROCESS OCH METOD FRAMAT

Utifran de mal och prioriterade fokusomraden som slas fast i den har planen behover arbetet
komma igang saval pa Svensk Travsport som hos travséllskapen och BAS-organisationerna. Har
krédvs ett strukturerat och langsiktigt tank som mojliggor genomférandekraft och dven
uppféljning av de insatser som gors.

Nagra konkreta delar i processen framat ar:

Arshjul

Det finns idag ett tydligt arshjul kring nar planer ska utverkas och hur beslut tas. Detta arshjul
behover ocksa kompletteras utifran innehallet i den har strategiska planen for att sakerstalla att
den gemensamma kraften riktas mot de éverenskomna omradena.

Ramar for verksamhetsplaner

Att alla funktioner pa Svensk Travsport, alla banor och alla BAS-organisationer nu gor
verksamhetsplaner infor varje ar ar ett stort steg framat for travsporten i stort. Det har ocksa
redan gett en tydligare riktning i att arbeta samordnat mot samma mal da alla anvander samma
mall.

Utifran den har strategiska planens fokusomraden behover ocksa ramar och mallar for arbetet
med verksamhetsplanerna uppdateras. Det behdver helt enkelt vara inbyggt i arbetsmodellen att
arbeta med de tre prioriterade omradena anlaggning, publik och aktiva.

Utvecklade aktiviteter fram till 2030

De foreslagna aktiviteterna som framkommit fran arbetsgrupperna behéver nu analyseras och
planeras och budgeteras. De aktiviteterna &r startskottet for alla tre fokusomraden men det
kommer behéva fyllas pa och utvecklas med fler idéer och initiativ vartefter &ren gar. Aven
detta behdver en tydlig modell och ansvarsfordelning sa att arbetet inte stannar av utan nya och
genomforbara aktiviteter adderas till de redan befintliga fram till 2030.

Maltal for varje bana och BAS

Det ar ett faktum att alla banor har olika forutsattningar och aven lite olika viktning pa vad som
ar viktigast pa just den lokala banan. Darfor behdver ocksa alla maltal brytas ner till den lokala
banan. Detta ska goras strukturerat och utga fran nulage och vad en potentiell och realistisk
utveckling kan vara. De sammanlagda maltalen ska i slutandan sjalvklart adderas ihop sa att de
gemensamma malen kan uppnas. Har ska aven alla funktioner pa Svensk Travsport och BAS ha
maltal att arbeta mot.

Uppféljning och konsekvenser

Utifran att alla banor, BAS-organisationer och funktioner pa Svensk Travsport har egna maltal
ska dessa ocksa foljas upp strukturerat och transparent. Det behover bli tydligt hur langt
insatserna har rackt och vilka omprioriteringar som kan behéva goras. Eller om det blir ett sa
positivt utfall att malen behdver justeras uppat.
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Det innebar ocksa att det finns behov av konsekvenser dar inget arbete eller resultat kan visas
upp. Om detta arbete ska géras gemensamt behdver det finnas en tilltro till att alla drar sin del
av lasset och om sa inte ar fallet ska det vara tydligt vad konsekvensen blir.

Ersattningsmodell for utveckling

Kopplat till uppfoljningsarbetet bendmnt ovan behover ocksa en vedertagen, accepterad och
forutsdgbar ersattningsmodell for banor etableras for att starka det utvecklingsarbete som ar
dverenskommet. Givet de mal som sitts ska det ocksa premieras att arbeta mot de malen och det
behdver vara klart och tydligt vilka resultat som ocksa genererar 6kad ersattning. Samt att det
blir lika tydligt att ersattningen kan bli mindre om inte malen uppfylls.

Detta ar ett omfattande arbete som kraver en bred forankring hos alla banor. Det finns ocksa
alltid en risk med incitamentsdrivna insatser da de inte alltid blir sa langsiktiga. Darfér behover
en eventuell ny ersattningsmodell kunna halla 6ver tid och vara kopplad till varje banas
forutsattningar.

Ersattningsmodellen behover vara ett styrmedel och darfor behdver den ocksa vara robust och
inte &ndras fram och tillbaka. Férutsagbarheten blir viktig sa att en langsiktig satsning ocksa ger
resultat.

Investeringar

Anldggningarna inom den svenska travsporten har utvecklats under flera decennier. Under flera
artionden formades anlaggningar for de aktivas behov och for den fysiska kopplingen mellan
sport och spel pa plats. Flera delar av vart anlaggningskapital &r darmed anpassade for en
verklighet som tydligt forandrats. Vart gemensamma och lokala ansvar ar att med dagens och
morgondagens forutsattningar forma anldggningar for storsta méjliga fysiska publikupplevelse
samtidigt som de aktiva skall motas av en miljo dér hastar och utdvare ges bésta forutséttningar.
En oversiktlig bedémning &r att investeringsbehovet — bygg om, riva bort och bygga till — under
de narmaste tio aren kan uppga till 2-4 miljarder kronor.

En avgorande faktor for att gora stOrre satsningar i framtiden &r sjalvklart att det finns
ekonomiska resurser for detta. Det géaller inte minst investeringar i anldggningar som ar oerhort
kostnadskravande och svara att se omedelbar avkastning pa. Svensk Travsports ekonomiska
motor ar som sagt intakter som genereras via ATG men aven i de allra mest optimistiska
framtidsscenarierna racker inte detta for att tacka upp det investeringsbehov som finns.

For att rora sig framat i fragan géllande investeringar pa banniva behover alternativen utredas an
mer for att se pa vilka satt travsallskapen skulle kunna lana fran externa langivare och om den
samlade balansrékningen i ST och ATG kan mgjliggora modeller for finansiering dér en delad
risk med banker och andra aktérer kan bidra till lokala investeringsbeslut.

Det &r viktigt att utga fran de lokala forutsattningarna. Det finns inget givet i att alla banor ska
vara lika stora eller lika byggda. Banor och anldggningar har olika lokal behov. Det kan handla
om fokusering pa elittavlande och attraktiva publikanlaggningar kontra mer traningsbaserade
anlaggningar med fokus pa lokal samverkan och en levande stallbacke. Darfor behdver ocksa
varje bana ha en anpassad investeringsplan och kostnadskalky! utifran sina malsattningar.
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