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1. Omvarld och trender

Omvirlden priglades fortsatt mycket av corona-pandemin under 2021. Aven om topparna fran 2020
borjade sjunka kunde vi inte andas ut helt och hallet. Samhéllet 6ppnades sakta och stegvis, sténdigt
med ridslan for bakslag. Aven om vi lever i osikerhet ir det And4 en mer positiv virld i &r priglad av



en langtan att aterga till det normala. Den stora diskussionen blir dock sjélvklart vad “normalt” &r efter
denna pandemi.

Travsporten har, efter att under rddande omstiandigheter d4nda klarat av dren 2020 och 2021 pa ett bra
sdtt, fatt fortsdtta att verka i en oséker véirld med ménga sma och snabba beslut utifrin myndigheter
och regerings meddelanden. Att stinga ner publikplatser och sitta upp sdkra rutiner var en sak, att
sakta Oppna upp med restriktioner en helt annan. Som med arbetet under 2020 var det genom
tydlighet, beslutsamhet och gemensamma anstringningar som vi kunde borja 6ppna travbanorna igen
pa ett sdkert stt.

Det har, frén aktiva sévil som banor, varit véldigt gladjande att vilkomna publiken &ter till
travbanorna och stallbackarna. Men i samband med att travet kunde borja ha publik igen sa
aktualiseras fragan om hur travsporten ska arbeta med sin publik. Det &r inte rimligt att vi ska blicka
tillbaka till tiden nér varje tdvlingsdag pé en travbana innebar fullsatta ldktare. Vi behover istéllet
diskutera hur travsportens arenor och upplevelser kan anpassas och hur ska vi profilera sporten i den
stenharda konkurrens som nu rdder pa underhallningsmarknaden.

Det hér &r stora och utmanande fragor. Det dr ocksa ndgot som vi gemensamt behdver arbeta med,
kanske framforallt géllande de strategiska fragorna. For virlden &r i stdndig fordndring och behoven
frdn dagens konsumenter utvecklas. Det vi kan vara sékra pa ér att behoven ser véldigt annorlunda ut
an for tio, tjugo eller trettio ar sedan. I den marknadsunders6kning som genomfordes 2020 framkom
tydligt att travsporten befunnit, och befinner sig, i en stor strukturomvandling. Digitalisering och
globalisering har paverkat alla branscher och sa &ven travsporten.

Nu har vi som sport det hir ansvaret och samtidigt mdjligheten att sjélva styra hur vi vill att
travsporten ska mdota publiken och dvriga intressenter 1 framtiden. Vi har paborjat var
digitaliseringsresa dér savil spel som intrddesbiljetter kan hanteras digitalt, &ven héstidgande forenklas
genom digitalisering dar dgarskiften var det forsta vi tog tag i. Ett mycket stort projekt som pagar ar
ocksé att bygga om vért sportsystem till att passa dagens krav och samtidigt forsoka skapa samverkan
med véra nordiska grannar. Den héir resan mot en mer digitaliserad travsport kommer att fortsitta dven
under 2023.

Travsporten har manga omvérldsfaktorer att hantera men gemensamt har vi kraften att bli &nnu béttre i
framtiden. Vi ska inte glomma vart kanske storsta ansvar, nimligen héstarnas vilméaende och en
hallbar verksambhet. Just hallbarhet &r ndgot som nu kommer att vara en stor del i hur travsporten
planerar sin verksamhet. Bade lagstiftare och samhallet i 6vrigt stéller idag mycket hogre krav
géllande ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet. Vi har nu ett arbete igang dar konkreta mal for
valda fokusomraden satts sa att vi kan arbeta fokuserat mot en hallbar sport och verksamhet.

Travsportens vision dr fortsatt att vara virldens bésta travsport attraktiv for alla. Och den &r lika
aktuell som den dagen den formulerades. Tillsammans kan vi ta oss an dagens utmaningar och fora
travsporten in i framtiden. Vi har en fantastisk sport och vi vill att flera ska f4 mojlighet att upptiacka
den, pa alla nivéer.



2. Vision och malsattning

2.1 Vision och malsattning for en svensk travsport som helhet

I arbetet med Pegasus — travsportens dnskvérda ldge — har Svensk Travsports gemensamma vision och
mission formulerats:

Vision:
Virldens bdsta travsport attraktiv for alla — med travhdsten i centrum

Mission:
Vi skapar livskvalitet genom att vara en sport och plats ddr héstar och ménniskor mar bra
tillsammans.

Overgripande mil for den svenska travsporten r:
En modern och attraktiv sport med tillvixt och ekonomisk balans.

Kvalitativa och kvantitativa mal for den svenska travsporten ér:
e Ekonomi i balans

e Rekrytering

e Utveckling av organisation och varumérke

Strategiska omraden for den svenska travsporten ér:

Histen i centrum
e Kontroller i tréning och tévling

e Forskning och utveckling
e Teknik och processtod

Attraktion till sporten
e Stérka position och varumirke

e Utveckling av sporten (divisioner, propositioner, kalender etc)
e Rekrytering och modernisering

Sammanhéllande kraft och effektiv organisering
e Stdd och samordning for gemensam kraft med sérskilt fokus pa banteknik och digitala tjanster

e Regelefterlevnad av olika kontroll och fokusomraden som SABA, reglementen, processer
e Forsiéljning och paketering av sporten och sportrittigheter

Pegasusmotorn

Genom att dela in Pegasus alla mél i ett antal fokusomraden kan det ldggas sérskild kraft pa utvalda
fokusomraden, under en bestimd period. Det dr detta som dr Pegausmotorn som dr en flerrig tidsplan
med sirskilda fokusperioder.

Fram till 2021 har fokus varit Bredd och Ungdom. Fran 2022 &r fokus pé:
e Ungdom

e Publik

e Histdgare (startar tidigare &dn planerat)



De breddsatsningar som startats 2020-2021 och &r vél fungerande kan givetvis kvarsta. Vi ska inte
lagga ner de initiativ och aktiviteter som dr bra och stirker bredden. Dock ingér de inte som del i
Pegasusmotorn utan kan ldggas in som “eget strategiskt omrade” pa respektive bana.

Gemensamma initiativ frin Svensk Travsport under 2022
Svensk Travsport som organisation har ett brett ansvar for travsporten i sin helhet. Under 2022
kommer extra fokus ligga pa nedanstiende initiativ.

e Vi dr sporten” — varumirkesbyggande kampanj for hela travsporten
Digitala arskort — med fokus héstégare

Till Start — fortséttning pd det framgéngsrika breddprojektet
Travskola — utveckling och nista steg i travskoleverksamheten

Hastvalfard — utvecklat antidopningsarbete

STL — utveckling av koncept for event och sport
Hallbarhet — gora travsporten mer héllbar géllande miljd, klimat och andra aspekter
Digitalisering — fler och nya tjénster for att forenkla for flera delar av travsporten

Utveckling av skandinaviskt sportsystem

Digitala evenemang och information — avelsvérderingar, avelsmaterial, Breedly

Forskning och utveckling — fokus pa genetik, temperament, prestationer, inavel

2.2 Vision och malsattning for organisation BTR

Malsattning:

B-Tranarnas Riksforbund (BTR) ar riksorganisationen for alla som ager, tranar och lever med
travhast.

Vi vander oss i forsta hand till dig som lever néra din hast. Dar den dagliga skotseln och
omvardnaden av hasten ar den framsta gladjen men dven traningen och tavlandet som
viktiga inslag.

Vi tycker det ar viktigt att travsporten har en bred férankring i samhallet och att sporten ska
besta av manga aktiva for att sporten ska hdvda sig pa spelmarknaden och for att svensk
travsport dven fortsatt ska vara bland dom framsta i varlden. For att bli detta ser vi
digitalisering som en viktig faktor. Har ser vi att vi kan minska kostnader for vara
medlemmar.

BTR ser som sin framsta uppgift att arbeta for en bredd inom travsporten genom att skapa
mojligheter for manga att bedriva en liten travverksamhet. Vi varnar om hastens valfard och
att alla B-tranare skall kdnna sig vdlkomna gammal som ung.

For att uppna detta driver vi i dagslaget fragor inom foljande sex huvudomraden:

e Traningsmojligheter

e Tavlingsmojligheter

e Licensfragor

o Kostnadsutveckling

e Demokratisering av travsporten.
e Hastvalfard



En av var malsattning ar att alla lokala foreningar har ett tatt samarbete med travskolorna
dar varje ny licenstagare foljs upp och tas om hand pa basta satt sa att man tar steget och tar
ut sin licens. Detta géller ungdom som vuxen. Vi manar om att alla B-Tranare blir en sjalvklar
del av, vara uppskattad och kdnna sig stolt 6ver svensk travsport dar vi ar varldsledande. Alla
B-Tranare skall ha grundlaggande kunskap inom trav och férespraka hastvalfard. Vi ska borja
tanka mer hallbart, framst da att det ska finnas starttillfdllen pa narliggande banor.

Var vision i BTR &r att vi utovar varlden basta travsport attraktiv for alla- med travhasten i
centrum.

3. Organisation och nyckelpersoner pa organisation BTR

3.1 Organisation pa organisation BTR

Inom BTR har vi en styrelse som har arvoden. Vi har i dagslaget ingen som jobbar pa
organisationen. Var styrelse ar uppbyggd som nedan:

3.2 Nyckelpersoner pa organisation BTR

Namn Funktion Telefon E-mail

Ola Johansson Ordférande 0703174768 | Ola.johansson@btr.nu
Emma Moller Sekreterare 0705636692 | Emma.moller@btr.nu
Cay Makinen Kassor 0703301970 | Cay.makinen@btr.nu
Heidi Skén Kansli 0703462884 | Heidi.skon@btr.nu
Henrik Wingmyr Hemsida 0707738678 | Henrik.wingmyr@btr.nu
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Claes-Goran Svensson | Vice ordforande 0708200975 | Claes-goran.svensson@btr.nu

4. Strategiska omraden och arshjul pa organisation BTR

4.1 Strategiska omraden pa organisation BTR

4.1.1 Pegasusmotorn —omrade ungdom

Viinom BTR har 1 adjungerande ungdomar i var styrelse. Detta for att vi ska kunna tillgodose
ungdomars 6nskemal inom travet och att 6ka deras delaktighet och inverkan inom
organisationen.

De 2 utvecklingsinsatser som BTR bedriver gallande ungdom 2023 ar:

Utvecklingsprojekt 1:

En 6kad information kring ungdomsinsatser i de lokala foreningar som ar kopplade till BTR.
Vi vill gora ett krafttag gallande att man pa varje lokal férening fangar upp blivande B-
Tranare som finns pa travskolor runt om i landet. Det ar av stor vikt att man borjar samverka
kring travskolorna och att vi tillsammans utformar en hallbar strategi.

Utvecklingsprojekt 2:
Gora det maijligt for ungdomar att utéva trav och fortsatt jobba for sankta kostnader, delad
tranare pa en hast osv

4.1.1.1 Nedbruten utvecklingsplan for Pegasusmotorn —omrade ungdom
Utvecklingsaktivitet 1: Samverkan mellan lokala foreningar och travskolor

Bakgrund: Pa var verksamhetskonferens och under styrelsemoten har fragan kommit upp
hur vi kan samverka lokalt med travskolorna och fanga upp nya B-tranare sa att vi blir fler.

Aktivitet: Pa var kommande verksamhetskonferens i var sa kommer fragan att diskuteras
tillsammans med vara lokala féreningar som ar inbjudna fran hela landet. Har kommer vi att
bjuda in Matilda Persson som ar en av varan adjungerad ungdom som jobbar aktivt inom
travskolan. Utformning kommer att géras av en gemensam mall kring hur B-Tranarsektioner
och travskolor kan samverka runt om i landet. Vi kommer att inféra mojligheten till
fadderskap pa vara travbanor. B-trdanarna kan dven vara delaktiga i att sprida information om
travskolorna.

Vem ansvarar: Styrelsen i BTR ansvarar for verksamhetskonferensen samt for uppféljning
och information till de lokala féreningarna runt om i landet.
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Tidsplan: Verksamhetskonferensen kommer att genomféras i var och sedan kommer en
sammanstallning att mejlas ut till samtliga lokala féreningar. Detta ska vara fardigt senast
Juni 2023

Utvecklingsaktivitet 2: Sankta kostnader for ungdomar inom travet

Bakgrund: Det har vid flera tillfallen kommit upp pa styrelsemoétena att unga B-licenstagare
inte tar ut sin licens utan istéllet sa far hasten sta pa en ofta nara anhorigs lista. Nar vi har
fordjupat oss i detta sa ar det for att kostnaderna ar for hoga att helt enkelt ta ut sin egna
licens. Manga studerar och har svart med ekonomin. Dom flesta vill sta pa egna ben och
ansvara for traningen men det ar i dagslaget omajligt. Vi tror att det i dagslaget finns fler B-
Tranare an vad statistiken visar tack vare att dom ar gémda i nagon annans rorelse. Darfor
ska BTR verka for att minska kostnaderna fér ungdomarna

Aktivitet: BTR ska skriva en skrivelse kring detta till ST som far ta upp fragan gallande
ungdomsrabatt pa i forsta hand licensavgifterna. Vi kommer att ha som forslag infor
arsstimman 2023 att se 6ver medlemsavgiften inom BTR fér ungdomar.

Vem ansvarar: BTR Styrelse ansvarar for skrivelsen till ST samt att ta upp detta pa
arsstamman som ar planerad till 27 Mars.
Tidsplan: Detta ska var fardigt senast juni 2023.

4.1.2 Pegasusmotorn —omrade hastagare

Inom BTR &r ju oftast B-Trdnare som ager vara egna hastar och varnar om att vi ska bli fler
inom sporten. Vi som B-Tranare har mojlighet att knyta till oss mindre hastagare som kan bli
mer delaktiga och fa en genuin upplevelse tillsammans med sin héast istallet for att bara se
prispengar. Nar dom senaste licensbestammelserna kommit ut att man som B-Tranare kan
trana andras hastar sa har inte informationen kommit ut till alla. Vi ser en mojlighet att fler
kan bli ndringsverksamheter nar man kan ta betalt for sina tjanster av utomstaende.

De 2 utvecklingsinsatser som BTR bedriver gallande hastagare 2023 ar:

Utvecklingsprojekt 1:

Att fler B-Tranare bli upplysta om majligheten att kunna trana andras hastar och pa sa sett
fanga upp fler hastagare, dd dom B-Trdnare som vill kan marknadsfora sig som en mindre
rorelse. Vi som B-Tranare gor alltid det lilla extra for hasten och vi &r mana om upplevelsen
kring att vara hastagare. Vara hastdgare kan vara mer ndra hasten och vara delaktig till en
billigare peng.

Utvecklingsprojekt 2:

Jobba aktivt for att hastagare far minskade kostnader och bli fler. Det gor vi genom att
fortsatt driva fragan om att hoja prispengarna i breddloppen, inféra fortur for hemmahastar
och arbeta aktivt for att sanka kostnaderna genom slopad licensavgift vid fornyelse.



4.1.2.1 Nedbruten utvecklingsplan fér Pegasusmotorn — omrade hastdgare

Utvecklingsaktivitet 1: Utbilda och informera B-Tranare om mojligheten att fa trana andras
hastar och darmed fanga upp fler hastagare.

Bakgrund: Vi i BTR har lange drivit fragan om att fa trdna andras hastar. Diskussioner har
forts kring att nagra missat informationen och méjligheten kring

Aktivitet: Fraga kommer att tas upp pa verksamhetskonferensen och diskutera med de lokala
foreningarna. Vi kommer att lagga ut information och skriva en artikel kring goda exempel
med vinkling kring upplevelsen med sin hast. Pa BTR s hemsida kan man samla och gora en
presentation kring B-Tranare som kan ta emot hast i traning och vilka varden detta
tillgodoser.

Vem ansvarar: Styrelsen i BTR ansvarar for detta.
Tidsplan: Detta ska vara fardigt under 2023.
Utvecklingsaktivitet 2: Jobba aktivt for att hdstagare far minskade kostnader och pa sa satt
bli fler.
Bakgrund: Vi i BTR har lange drivit fragor kring kostnader for B-Tranare som hastédgare. Pa
verksamhetskonferensen under varen 2022 sa diskuterades framst 3 viktiga punkter att
jobba med och utveckla:
1. Fortsatt driva fragan om att hoja prispengarna i breddloppen.
2. Infora fortur for hemmahastar. Detta for att tanka reskostnader och hallbarhet med
miljdaspekt och dven hastvalfard med kortare resor.
3. Arbeta aktivt for att sénka kostnaderna genom slopad licensavgift vid fornyelse som i
dagslaget sker av licenstagaren sjalv.
Aktivitet: Gora skrivelser till ST och folja upp de tidigare skrivelser som gjorts.

Vem ansvarar: Styrelsen i BTR ansvarar for detta.

Tidsplan: Detta ska vara fardigt under 2023.

4.1.3 Pegasusmotorn —omrade publik

Vi i BTR vill ha tillbaka publiken pa vara banor. Vi tror att Covid-19 i dagslaget satter sina spar
for att manga inom var malgrupp inte vill bli smittade. Samtidigt ar det viktigt att vi hjalps at
att hjalpa dom som tycker det ar svart med digitaliseringen och ha en I6sningsfokuserad
dialog.



Vi tror att om man val far publiken pa plats igen sa ar det viktigt att ha en trappstege och
inte sikta for hogt. Varje bana far ha en analys kring hur man far tillbaka besékarna och vad
som kan gora att upplevelsen pa plats blir battre an att sitta hemma vid ATG. Vi tror att man
far jobba mycket kring tillhérighet och vialkomnande. Alla som kommer till travet skall kdnna
sig valkomnade och uppskattade. Vi aktivt maste ta ett forsta kliv som har nara till sporten
och det &r bra att man nu via sitt digitala hastagarkort far ta med en van.

De 2 utvecklingsinsatser som BTR bedriver gallande publik 2023 &r:

Utvecklingsprojekt 1: Att alla B-Tranare bjuder in minst 10 st vanner under aret som publik.
Utvecklingsprojekt 2: Att samverka med sin lokala bana och lyfta fragan kring att vi B-
Tranare kan vara med och skapa en referensgrupp med olika sektioner pa banan. Dar kan

man bolla tankar och I6sningar kring hur man kan samverka for att fa mer publik till banan
utifran de lokala resurser och forutsattningar som finns.

4.1.3.1 Nedbruten utvecklingsplan for Pegasusmotorn —omrade publik
Utvecklingsaktivitet 1: Att alla B-Trdnare bjuder in minst 10 st vanner under aret som publik.
Bakgrund: Vi behover hjalpas at att fa tillbaka publiken till vara banor. Viinom BTR tycker att
publik gor sporten mer levande pa plats och det ar en viktig del kring sportens fortsatta
overlevnad.
Aktivitet: Vi kommer att ha detta som diskussionspunkt pa var verksamhetskonferens och
aven ta upp mojligheten i styrelsen att denna aktivitet kan vara berattigad som ett
aktivitetsbidrag fran BTR. Vi kommer att folja upp detta under verksamhetskonferensen pa
hosten.
Vem ansvarar: Styrelsen i BTR ansvarar for detta.
Tidsplan: Detta ska vara fardigt under 2023.
Utvecklingsaktivitet 2: Skapa en samverkansgrupp pa den lokala banan
Bakgrund: Inom BTR sa har vi i manga fall uttryckt vikten och styrkan av att samverka. Inom
denna utvecklingsaktivitet sa ser vi en mojlighet att samverka pa banorna tillsammans med
alla instanser inom travet. Denna samverkansgrupp kan vara en grund till andra fragor.
Aktivitet: Diskussioner kring hur vi kan starta igang samverkansgrupper pa banorna runt om i
landet kommer att lyftas. Det ar viktigt att skriva ner en rutin med riktlinjer kring detta sa att

alla lokala féreningar kdnner sig trygga i att lyfta fragan pa respektive hemmabana.

Vem ansvarar: Styrelsen i BTR ansvarar for att detta tas upp pa verksamhetskonferensen och
de lokala foreningarna ansvarar for att detta pa hemmabanorna.
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Tidsplan: Detta ska vara fardigt under 2023.

4.1.4 Eget strategiskt omrade for organisation BTR — Oka medlemsantalet 2023

BTR har haft verksamhetskonferens i varen 2022 dar ett strategiskt omrade &r att arbeta
kring fler medlemsférmaner for att gora det billigare att vara B-Tranare och dven sa att vi
kommer att 6ka medlemsantalet.

De 2 utvecklingsinsatser som BTR driver gallande 6kat medlemsantal 2023 ar:
Utvecklingsprojekt 1: Att arbeta kring fler medlemsférmaner. Tack vare att vi ar manga
medlemmar sa kan vi tillsammans hjalpa till att pressa priser gallande tex.

Veterinarkostnader, utrustning och foder.

Utvecklingsprojekt 2: Att arbeta kring att synliggéra BTR och informera mer kring om vad vi
gor och att vi finns.

4.1.4.1 Nedbruten utvecklingsplan for eget strategiskt omrade 1
Utvecklingsaktivitet 1: Att arbeta kring fler medlemsférmaner.

Bakgrund: Inom BTR sa har vi ett antal samverkansparter som vi arbetar tillsammans med for
att vara medlemmar ska fa rabatt genom sitt medlemskap i BTR. Pa var
verksamhetskonferens i varas 2022 sa kom fragan upp att vi ska fortsatta att hitta
samverkanspartners eftersom vi har manga medlemmar.

Aktivitet: Vi far kartlagga efterfragan och fanga upp kontaktnat och idéer pa kommande
verksamhetskonferens och verkstalla detta under aret.

Vem ansvarar: Styrelsen i BTR ansvarar for att detta tas upp som en punkt pa styrelsemoéten
samt verksamhetskonferenserna 2023

Tidsplan: Detta ska vara ett Idpande arbete under 2023 och aren framover.
Utvecklingsaktivitet 2: Synliggéra BTR

Bakgrund: Ibland far vi till oss fragor kring vad BTR gor och har svart att hitta till var hemsida
for aktuell information. Vi har genom flera ar forsokt att ge i uppdrag till de lokala
foreningarna att ge info om varfor man ska vara medlem i BTR, vilka fragor vi driver samt
medlemsformaner. Diskussioner har forts kring hur vi ska synas mer och under 2022 har
annonsering i travronden gjorts som dessvarre inte har gett sa stort resultat.

Aktivitet: Var ordféorande kommer att skriva ett kvartalsbrev som syns via hemsidan, sociala

medier och dven mejlas ut till kontaktpersoner pa de lokala féreningarna.
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Vem ansvarar: Ordférande BTR

Tidsplan: Detta skall sattas i verket pa utsatt tid som det star i vart aktivitetshjul.

4.1.5 Eget strategiskt omrade for organisation BTR — Okat inflytande i ST

BTR skall arbeta for att ha ett fortsatt inflytande inom ST. BTR har ett namn som férslag som
BAS representant i ST styrelse och denne har intervjuats av valberedningen. Vi ska fortsatt
vara delaktiga kring viktiga fragor om travsportens framtid och fora breddens talan i viktiga
fragor som fors upp i strategiskt samrad. Vi ska vara representerade i samtliga kommittéer
som kommer att fortlépa inom den nya organisationen som satts i verket under 2023.

Utvecklingsinsatsen som BTR driver gdllande fortsatt inflytande i ST 2023 ar:

Utvecklingsprojekt 1: Att vara uppdaterade inom kring vad som hander kring den nya
omorganisationen och vara delaktiga i alla kallelser fran ST.

4.1.5.1 Nedbruten utvecklingsplan for eget strategiskt omrade 2
Utvecklingsaktivitet 1: BTR:s fortsatta inflytande i ST

Bakgrund: BTR har under aret haft en bra samverkan med ST som BAS organisation. Vi har
under aren sett till ett helhetsperspektiv for travets basta och det finns ingen som driver
fragor utefter en egen agenda. BTR tycker det ar viktigt att framféra asikter pa ett val
genomtankt satt med kunskap som grund. Vi lyssnar pa vara medlemmar och gor B-
tranarnas rost hord som vi ser ar en viktig malgrupp for travsportens framtid. Vi jobbar for
bredden och vill att B-Tranarnas framtid ska se som en viktig del inom ST. Vi har under aren
fatt igenom fragor som tex B-Tranarserier, bredare prisskalor, delaktiga och engagerade
kring radslag for att se till travets basta. Vi har dven fatt var rost hérd genom att vara invalda
i ST s olika kommittéer, dar var rost ar viktig kring framtida beslut for travets basta.

Aktivitet: BTR har fatt fragan kring att lagga forslag pa en representant for BAS i ST s styrelse.
Styrelsen ar delaktig och ar representerade i samtliga moten géllande fullméaktige, samrad
och kommittéer under aret.

Vem ansvarar: Styrelsen BTR

Tidsplan: Lopande under 2023
4.1.6 Kompetensutveckling bland personalen
Eftersom vi inte har nagon personal inom BTR utgar denna fraga men vi uppmanar alla inom

styrelsen och vara medlemmar att vara delaktiga i ST utbildningar och information gallande
tex Momsfragan.
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4.2 Arshjul med viktiga datum pa organisation BTR

Hallbarhetsarbete pa organisation BTR

Svensk Travsport har initierat ett arbete med en hallbarhetsstrategi for den svenska
travsporten. Under 2022 har intressentdialoger hallits och en dvergripande strategi har
beslutats att arbeta vidare utifran. | den ligger ocksa en prioriteringsordning som tydliggor
vilka fokusomraden som travsporten behover arbeta med gallande hallbarhet.

Den 6vergripande strategin ar enligt nedan.

Vision:
Varldens basta travsport
attraktiv for alla med travhasten

v & @

Omsorg av manniskor Minskad miljépaverkan i En attraktiv sport med hig
och héstar var verksamhet sdkerhet for alla

+  En saker och halsosam arbetspl - Aktivt arbete for miljo och = Ansvarsfull sport

+  Ledande hastvalfard klimat - God etik och sportmannaskap
«  Hillbar kultur = Ansvarsfull resurs- och

- valmiende aktiva och publik vattenanvandning och minska

+ Relevant samhills avall

Vision: Svensk Travsports befintliga vision som underbyggs av delarna i hallbarhetsstrategin.
Hastvalfard ar ett resultat av kunniga aktiva, en halsosam omgivning och hog sdkerhet i olika
miljoer som i stall och pa tavlingar.

Omsorg av manniskor och hdstar: Bade anstallda, tavlanden, publik och spelare har schyssta
villkor, mar bra och behandlas med respekt.

Minskad miljépaverkan i var verksamhet: Sporten har en begrdnsad resursanvandning och
ser till att utnyttja maojligheter som ytor och transporter pa ett ansvarsfullt satt som bidrar

till att minska miljoforstoring.

En attraktiv sport med hog sdkerhet for alla: Sporten utvecklas och genomsyras av hog etik
som varken riskerar skador pa samhalle eller miljo.
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Grundlaggande bas: En ansvarsfull verksamhet som ar lagenlig och ekonomiskt hallbar.
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4.3 Hallbarhetsinitiativ pa organisation BTR

Pa verksamhetskonferensen i var kommer vi ha en punkt géllande
hallbarhetsstrategier och kartlagga behov och kunskap dar vi gemensamt kommer
fram till hur vi B-Trdnare kan bidra med for att vara delaktiga i detta
forbattringsarbete.

Kartlagga hur vi B-Tranare mar psykiskt i dessa tider med all ekonomisk paverkan och
hur vi kan hjalpas at att rusta oss infor framtiden.

Kartlagga hur vi kan fa en sakrare arbetsmiljo for B-Tranarna.

Fortsatta arbeta for starttillfallen pa narliggande banor, fortur for hemmahastar.
Arbeta med hastvalfarden i fokus. Kunskapsinventering.

Informera, folja och implementera uppférandekoden inom ST.

Implementera ett aktivt milj6- och kvalitetsarbete.

Folja upp tanken pa banorna kring en fritidsbank fér de som ar nya inom travet for
att Iana och prova utrustning. Detta for att vi har oerhort mycket saker pa
begagnatmarknaden som behéver komma i omlopp.

Vi kommer fortsatt att ha nagra av vara styrelsemoten med digitala moten for att
minska resande samt spara pengar.



5. Ekonomi for organisation BTR

5.1 Budget

Ej klar
Svart att fda en budget i balans sa den ska vi ta pd styrelsemétet i slutet pd februari.

5.1.1 Investering

5.1.2 Finansiering

5.2 Mattal och utvardering
BTR kommer att anvanda sig av 2 nyckeltal:

Nyckeltal 1: Medlemsantal
BTR har som mal att 6ka medlemsantalet under aret och da blir antalet medlemmar en viktig
del i att mata vart arbete och vara strategier kring detta.

Nyckeltal 2: Antalet B-Trdnare

BTR:s karnfraga ar att vi vill vara delaktiga i att 6ka antalet B-Tranare, varav detta ar ett
viktigt nyckeltal. Under arets slut far vi ta del av antalet B-Trdnare i Sverige genom
travbanorna runt om i landet och svensk travsport.

Utvardering:

En utvardering kring BTR s arbete under aret kommer att ske under var
verksamhetskonferens under varen 2023. Har bjuder vi in vara lokala foreningar for
samverkan och det kommer att gora en muntlig och en skriftlig utvardering av var
verksamhetsplan for 2023.
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